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Sammanfattning

Vi har av Tjorns kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska kommunens
rutiner kring férebyggande insatser for barn och unga. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2020.

Socialtjansten i varje kommun ska verka for att barn och unga véxer upp under trygga
forhallanden. Forebyggande arbete har en central betydelse i kommunens arbete for
att se till att barn och deras familjer vid behov far tillgang till stod och skydd.

Syftet med granskningen &r att konstatera om kommunen har fungerande rutiner kring
férebyggande insatser for barn och unga.

Enligt var bedémning har de tre namnderna barn- och utbildningsnamnden, kultur- och
fritidsnamnden och socialnamnden samverkat val och gemensam statt bakom och
utformat férebyggande insatser. Det finns en rad férebyggande insatser som riktar sig
till barn och unga. Vi bedomer att det finns ett rikt utbud i férhallande till kommunens
storlek. | granskningen framkommer dock att styrningen av arbetet behéver tydliggbras
da vi bedomer den som nagot otydlig.

Vi har vidare funnit att det inte sker ndgon systematisk uppféljning av effekterna av
insatserna som erbjuds och darmed anser vi att resultatet av insatserna behéver
utvarderas tydligare for att sakerstalla att insatserna ar ratt anpassade fér kommunens
behov.

For att satsningar ska kunna ske pa ett langsiktigt och strategiskt satt anser vi att det ar
av vikt att en kommunovergripande behovsanalys genomfors, for att sékerstélla att
insatserna ar ratt anpassade for behoven i kommunen pa kort och lang sikt.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att de granskade
namnderna i huvudsak har fungerande rutiner kring férebyggande insatser fér barn och
unga.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi namnderna och
kommunstyrelsen att:

. Tydliggora styrningen av de férebyggande insatserna
. Genomféra kommunévergripande behovsanalys.

. Folja upp och utvardera insatsernas resultat
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Inledning/bakgrund

Vi har av Tjorns kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska kommunens
rutiner kring férebyggande insatser for barn och unga. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2020.

Socialtjansten i varje kommun ska verka for att barn och unga véxer upp under trygga
forhallanden. Forebyggande arbete har en central betydelse i kommunens arbete for
att se till att barn och deras familjer vid behov far tillgang till stod och skydd.
Socialndmnden ska bedriva uppsdkande verksamhet och annat férebyggande arbete
for att forhindra att barn och unga far illa, men &ven barn och utbildningsndmnden har
ett liknande ansvar. Barn till féraldrar eller vardnadshavare med missbruk, psykisk
sjukdom, eller dar vald forekommer har en 6kad risk att utveckla psykiska problem och
det &r av sarskild vikt att skydda denna grupp genom férebyggande insatser. | arbetet
med barn som riskerar att fara illa eller utvecklas ogynnsamt & kommunala
verksamheter skyldiga att samverka med bland annat halso- och sjukvarden och
polisen m.fl. Socialtjansten har ett sarskilt ansvar for att samverkan kommer till stand. |
de fall kommunens forebyggande insatser uteblir eller samverkan inte kommer till stand
riskerar barn och unga fara illa.

Med anledning av ovanstadende drar kommunens revisorer slutsatsen i sin riskanalys,
att socialnamndens, barn- och utbildningsndmnden samt kultur- och fritidsnamndens
rutiner avseende forebyggande insatser for barn och unga behéver granskas.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Granskningen syftar till att konstatera om kommunen har fungerande rutiner kring
férebyggande insatser for barn och unga.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:
e Har kommunen férebyggande insatser riktade till barn och deras familjer?
e Hur &r insatserna organiserade?

e Sker samverkan mellan de olika namnderna och med andra myndigheter
utanfér kommunen?

e Hur sker styrning och uppféljning av insatserna?

Granskningen ska satta visst fokus pa barn 0-6 ar.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

Vi kommer att beddoma om rutinerna uppfyller:
— Kommunallagen 6 kap. 6 §

—  Skollagen

— Socialtjanstlagen
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— Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

Metod

Granskningen har genomférts genom intervjuer med socialchef och med processledare
barn och unga. Darutéver har granskningen bestatt av dokumentstudier och
avstamningar av skriftligt material.

Rapporten ar faktakontrollerad av de intervjuade.

Lagar som styr verksamheten
Socialtjanstlagen

Till socialnamndens uppgifter hor att gora sig val fortrogen med levnadsforhallandena i
kommunen. Det innebér att socialtjansten ska medverka i samhallsplaneringen och i
samarbete med andra samhallsorgan, organisationer, féreningar och enskilda framja
goda miljéer i kommunen samt informera om socialtjansten i kommunen. Darutover ska
socialtjansten genom uppstkande verksamhet och pa annat satt framja
forutsattningarna for goda levnadsforhallanden, svara for omsorg och service,
upplysningar, rad, stod och vard, ekonomisk hjalp och annat bistand till familjer och
enskilda som behover det. Nar det ar lampligt ska ndamnden samverka med andra
samhallsorgan och med organisationer och andra féreningar.

Socialnamnden ansvarar for att det finns tillgang till dppna insatser for att kunna méta
barns, ungas och vardnadshavares olika behov och ska:

e verka for att barn och unga vaxer upp under trygga och goda férhallanden och i
nara samarbete med hemmen framja en allsidig personlighetsutveckling och en
gynnsam fysisk och social utveckling hos barn och unga,

e bedriva uppstkande verksamhet och annat forebyggande arbete for att
férhindra att barn och unga far illa,

e aktivt arbeta for att forebygga och motverka missbruk bland barn och unga av
alkoholhaltiga drycker, andra berusningsmedel eller beroendeframkallande
medel samt dopningsmedel,

o aktivt arbeta for att forebygga och motverka missbruk av spel om pengar bland
barn och unga,

¢ tilsammans med samhallsorgan, organisationer och andra som berors,
uppmarksamma och verka for att barn och unga inte vistas i miljoer som ar
skadliga for dem,

o med sarskild uppméarksamhet félja utvecklingen hos barn och unga som har
visat tecken till en ogynnsam utveckling,

e indra samarbete med hemmen soérja for att barn och unga som riskerar att
utvecklas ogynnsamt far det skydd och stod som de behover och, om barnets
eller den unges basta motiverar det, vard och fostran utanfor det egna hemmet,
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e Socialnamnden ska i fragor som ror barn som far illa eller riskerar att fara illa
samverka med samhallsorgan, organisationer och andra som berérs.

Namnden ska aktivt verka for att samverkan kommer till stand.
Skollagen

Skolan ska tillhandahalla férebyggande och halsoframjande elevhalsa. Elevernas
utveckling mot utbildningens mal ska stodjas. For medicinska, psykologiska och
psykosociala insatser ska det finnas tillgang till skollakare, skolskéterska, psykolog och
kurator. Vidare ska det finnas tillgang till personal med saddan kompetens att elevernas
behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses.

| skollagen finns bestammelser om samverkan i frdgor som rér barn som far illa eller
riskerar att fara illa. Av bestammelsen framgar att huvudmannen och den som &r
anstalld i sddan verksamhet, pa socialnamndens initiativ i fragor som rér barn som far
illa eller riskerar att fara illa, ska samverka med samhallsorgan, organisationer och
andra som berors.

Forebyggande insatser

Forebyggande insatser kan beskrivas och kategoriseras pa olika satt. Vilka begrepp
som anvands varierar 6ver tid och mellan olika verksamhetsomraden. Inom
socialtjgnsten anvands bl.a. begreppen universell, selektiv, respektive indikerad
prevention.

Med universell prevention menas férebyggande insatser som riktar sig till alla i en
population utan ndgon gemensam riskfaktor.

Selektiv prevention ar férebyggande insatser som riktar sig till grupper utifran nagon
gemensam riskfaktor. Indikerad prevention ar insatser som riktar sig till personer som
har uppmarksammade problem. Gransen mellan indikerad prevention och tidig
behandling kan vara svar att dra.

De begrepp som ligger till grund for socialtjanstlagen och indelningen av
socialtjanstens insatser i olika huvudfunktioner ar féljande:

« Strukturinriktade insatser syftar till en god samhallsmiljo. Hit réknas medverkan i
samhallsplaneringen, arbete med sociala problem i samhallet och uppstkande
verksamhet.

« Allméant inriktade insatser ar generellt utformade sociala insatser som riktar sig till
grupper av individer sdsom barn, funktionshindrade, missbrukare, aldre etc.

* Individuellt inriktade insatser avser insatser direkt anpassade till den enskildes
behov. Dit raknas bland annat ekonomisk hjalp, upplysningar, samtal och radgivning.

Insatser pa samhallsniva syftar till en god samhallsmiljo. Hit raknas socialtjanstens
medverkan i samhallsplanering och insatser som riktar sig till alla i en population. Det
kan ocksa vara uppsokande verksamhet, samhéllsarbete eller att socialtjansten
lokaliserar delar av sin verksamhet pa familjecentraler, ungdomsmottagningar eller
Oppna forskolan.
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Insatser pa gruppniva riktar sig till grupper och individer som vistas i riskmiljoer eller
bedoms tillhéra nagon riskgrupp. Det kan vara ungdomar i ett visst bostadsomrade,
barn till féréldrar med psykisk ohélsa eller &ldre med svagt socialt natverk. Insatserna
kan till exempel vara rad och stod, olika typer av gruppverksamheter eller riktade
informationsinsatser.

Insatser pa individniva ar utformade utifran en specifik individs behov. Det kan vara
tidiga insatser och sarskilt stod till barn som uppvisar problembeteenden eller till
foraldrar som har svart att klara sin foraldraroll. Det kan ocksa handla om
aterfallsprevention nar det galler brottslighet eller missbruks- och beroendeproblematik
samt om individuella insatser inom ramen for ett salutogent arbetssatt.

Resultat av granskningen

Mal och organisation

Tjorns kommun har utformat en verksamhetsplan for folkhalsa och social hallbarhet
utifrdn ett samverkansavtal med Vastra halso- och sjukvardsnamnden (HSNV inom
Vastra Gotalandsregionen). Avsikten med avtalet ar att underlatta det tvarsektoriella
samarbetet for att fa ett battre resursutnyttjande och storre genomslagskraft for
gemensamma folkhalsoinsatser.

Kommunen har antagit en strategi for folkhalsa och social hallbarhet fér perioden 2019-
2026. Strategin faststaller att kommunens arbete ska utga fran Agenda 2030, de
nationella folkhalsopolitiska malen, halsans bestamningsfaktorer samt regionala och
lokala styrdokument. Folkhalsostrategen har en strategisk och samordnande roll
medan det operativa arbetet sker ute i verksamheterna. Nedan presenteras insatser
som avser barn och unga som planeras att genomféras under 2020:

Det tidiga livet

Samordna foraldraskapsstod. En dversikt 6ver kommunens foraldraskapsstod behdver
goras.

En Oversyn kring arbetet med att identifiera barn i riskzon med resurssvaga foéraldrar
dar barnen riskerar att utveckla ohalsa och/eller utanférskap bedrivs. Syftet ar att
sakerstalla att erbjuda dem riktade insatser.

Kunskap, kompetens, utbildning

Arbete med tidiga insatser som framjar barn och ungas fullféljda studier, (definieras
som att bli behorig till och ga ut gymnasiet) och motverka studieavbrott. Under 2020 &r
ambitionen att kartlagga vad som gors och om det finns behov for att utveckla och
systematisera arbetet med elever i arskurs 5-9 som riskerar att inte bli behoriga till
gymnasiet.

Under aret ska det aven folja upp och utvardera arbete med YAM (Youth aware of
mental health) och MHFA (Mental Health First Aid).

Ovriga insatser som framjar fullféljda studier &r fysisk och psykisk hélsa, tex

levnadsvanor och fysisk aktivitet. Trafikfrdgor som ar knutna till fysisk aktivitet och

mdjlighet att ta sig fram utan fordon i samverkan med samhallsbyggnadsforvaltningen.
6
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Arbetet avser att uppfylla trafikstrategins mal gallande folkhalsa och social hallbarhets
mal gallande fysisk aktivitet. Flera hallbarhetsdimensioner omfattas.

Folkhalsostrateg ska stotta i det drogforebyggande arbetet ANDT (alkohol, narkotika,
dopning, tobak och spel om pengar) genom samverkansgruppen. Aktiviteter,
foreldasningar i &mnet kommer att anordnas. Kommunen medverkar i kampanjen "Tank
om” som lansstyrelsen anordnar kopplat till langning av alkohol. Handlingsplan for
ANDT arbetet ska tas fram enligt Strategin for folkhalsa och social hallbarhet. En
analys av resultatet fran CANs undersokning (Centralférbundet for alkohol- och
narkotikaupplysning). Ett arbete for att fa till Bra organisationen planeras under aret.
(Rad for brottsforebyggande arbete)

Jamstélldhets och jdmlikhetsarbete

Undersoka mojligheten till att fora in valdspreventivt program i ak 9 pa en av skolorna.
Samordna och driva arbetet mot vald i nara relation genom samverkansgruppen och
utfora olika valdsforebyggande och framjande aktiviteter, forelasningar mm.

Styrning och ledning av folkhalsoarbete och férebyggande insatser

Arbetet med folkhéalsa och social hallbarhet har en politisk styrning och bedrivs
strategiskt i Tjorns kommun genom ett lokalt rad for folkhalsofragorna, Radet for halsa
och héllbar utveckling. | radet sitter fortroendevalda frdn kommunens alla namnder och
tva fortroendevalda fran Halso-och sjukvardsnamnd vastra, HSNV . Radet ar politiskt
sammansatt med undantag for kommunens folkhalsostrateg och avdelningschef
kommunkansliet. Den évergripande uppgiften for Radet for folkhalsa och hallbar
utveckling i Tjérns kommun ar att initiera, samordna och utvardera folkhalsoinsatser
utifrén ett befolknings- och ett samhallsinriktat perspektiv. Folkhalsostrategen ar radets
tjansteperson och ska vara en stddjande funktion for ett aktivt halsofrdmjande och
forebyggande arbete i Tjorns kommun. Folkhalsostrategen ar organiserad under
kommunkansliet.

SOS-gruppen (strategisk samverkansgrupp) ar en tvarsektoriell samverkansgrupp med
avdelningschefer, alla forvaltningar utom samhallsbyggnadsférvaltningen ar
representerad samt Tjorns bostadsbolag TBAB. Processledare for barn och unga haller
ihop och ansvarar for arbetsgruppens arbete. Gruppen har i sitt uppdrag att utforma
strategisk samverkan kring kommunens arbete med och for barn och unga, och utifran
detta ta beslut inom given ram och mandat. Gruppen ska snabbt kunna mobilisera
gransoverskridande samarbeten vid akuta behov. Det mesta av mal som sétts upp
avseende folkhalsoarbete och férebyggande arbete drivs genom SOS-gruppen.
Gruppen ansvarar ocksa for att samordna prioriteringar och malsattningar utifran
Tjorns barn- och ungdomsplan och utarbeta ett forslag till aktivitetsplan arligen. Till
gruppen finns tvd ungdomssamordnare knutna som ar en del av den operativa armen
ut i verksamheterna. Polisen har ingatt ett sk medborgarl6fte med kommunen.
Medborgarlofte ar ett avtal om samverkan som ingas mellan polismyndigheten och
kommunen. Representanter fran Polismyndigheten i Vastra Goétaland, Polisomrade
Storgdteborg deltar vid gruppens méten enligt dverenskommelse i samverkansavtalet.
Andra aktdrer adjungeras till gruppen vid behov.
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SOS-gruppen anses vara en forutsattning for tvarsektoriell samverkan och beskrivs
vara unik i jAmforelse med andra kommuner. Utdver det samordnade ansvaret
ansvarar gruppen ocksa for att félja upp, sammanstélla och aterrapportera de
kommungemensamma aktiviteterna till arsredovisningen samt omvarldsbevaka och
utifrdn detta och ge forslag till utveckling av kommunens arbete med och for barn och
unga. En kontinuerlig aterkoppling av gruppens arbete och analyser gors till
férvaltningscheferna.

Arbetet med styrning av gruppens arbete och 6vrigt forebyggande arbete och koppling
till Radet for halsa och social hallbarhet (politiskt rad) haller pa att utvecklas och
samordnas pa ett tydligare satt. Detta beskrivs inte ha fungerat ultimat da SOS-
gruppen inte haft en tydlig styrgrupp. Kommunledningsgruppen anses kunna utgéra
styrgrupp men det anses finnas behov av utveckling och fértydligande av uppdraget.
Ett politiskt uppdrag fran kommunstyrelsen fattades under 2020 om att utreda en
forbattrad samordning och styrning av det férebyggande arbetet. Uppdraget kommer
att genomféras under 2021.

Kommunens férebyggande insatser

| intervjuerna beskrivs att det ar en styrka att strategin for folkhalsoarbete och ar
gemensam for kommunens ndmnder och att forebyggande insatser till barn och unga
samordnas i gemensamma mal.

Utifran kommunens storlek beskrivs Tjorn satsa forhallandevis mycket resurser pa
férebyggande insatser i olika former och det finns ett stort politiskt intresse for
folkhalsofragor. Foretradare for verksamheten anser anda att det finns behov av att se
over organisationen och uppféljningen fér att kommunens insatser ska matcha
invanarnas behov sa bra som majligt. Som tidigare beskrivits har Kommunstyrelsen
gett i uppdrag att se 6ver organisationen i syfte att férbattra samordning och styrning
av det férebyggande arbetet i kommunen. | dagslaget utfors en rad férebyggande
insatser till barn och unga. Nedan presenteras ett utdrag:

SOS-gruppens insatser

YAM, &k 9 (Youth awarness mental health) som &r en halsoframjande och preventiv
insats for att forbattra den psykiska halsan. Utfors av skolans elevhélsa och
ungdomssamordnarna gemensamt.

Tanke och halsa, ak 8. En metod for att fanga upp och hjalpa unga i riskzonen for
depression. Utfors av skolans elevhéalsa och ungdomssamordnarna gemensamt.

MHFA- Forsta hjélpen for psykisk halsa. Utfors av skolans elevhélsa och
ungdomssamordnarna gemensamt.

Stod i ANDT arbete pa skolorna, ANDT information pa foraldramoten.
Utvecklingsarbetet av trygghetsarbetet. Utférs av ungdomssamordnarna

Socialnamndens insatser

Socialnamndens 6ppenvardsteam erbjuder insatser utan att beslut om insats och efter
utredning har fattats. Insatser utan beslut om insats kan exempelvis vara som utférs av
familjebehandlarna eller gruppverksamhet via anhérigkonsulenten.
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Foraldrastdd nyanlanda- alskade barn. Utfors av Integrationsenheten i samverkan med
folkhalsostrategen och svenska kyrkan.

Universellt foraldrastod "Aktivt foraldraskap”.

Tva stodgrupper for barn och unga kommer att starta upp tidigt under 2021efter en
foretagen utredning. Arbetet sker i samverkan med IOP (Idéburet Offentligt
Partnerskap) med svenska kyrkan pa Tjorn som huvudman. Stédgrupperna ar fér barn
och ungdomar med foraldrar som missbrukar alkohol eller andra droger, eller har
psykisk ohélsa och fér barn och ungdomar som har separerade foraldrar.

Kultur- och fritidsnamndens insatser

Fritidscentra Delta och Haggvall genomfér en rad aktiviteter till barn och unga.
Verksamhetens aktiviteter utformas utifrdn ungdomarnas 6nskan men ocksa utifran
verksamhetens temaar Har presenteras nagra exempel pa aktiviteter, Friday Free
Gym, Gamingkvall, scenkonst, filmklubb, mat och bak etc.

Tva ungdomssamordnare arbetar férebyggande, radgivande och uppsokande med
ungdomar och foraldrar. Ungdomssamordnarna arbetar bade i skolan och pa fritiden.
De samarbetar med alla forvaltningar i kommunen, ungdomsmottagningen, polis och
radddningstjanst med flera. De arbetar som ett stdd i skolan och planerade insatser
kvéllstid med att anordna aktiviteter och att vara vuxna forebilder.
Ungdomssamordnarna arbetar aktivt for att ha kontakt med foraldrar.

Foraldracafé — stod till tonarsforaldrar
Barn- och utbildningsndmndens insatser

Narvaroprojekt for att 0ka elevers skolnarvaro vid oroande skolfranvaro. | projektet
samverkar skolan med socialtjansten. Aven SOS gruppen har detta som mal att 6ka
skolnarvaron och ar medverkande i projektet.

Uppfoljningsuppdrag avseende det kommunala aktivitetsansvaret®.

Tidigare har Vastra Go6talandsregionen och Tjorns kommun samverkat i en
familjecentral dar funktioner fran bada huvudmannen samlokaliserats for en samverkan
runt sma barn 0-6 ar. Familjecentralen inneholl MVC modravard och BVC
barnhalsovard fran Vastragotalandsregionen och 6ppen forskola fran kommunens
barn- och utbildningsndmnd samt kuratorsstod 50 % tjanst fran socialtjansten.
Samarbetet upphérde under sommaren 2020 och beskrivs bero pa att kostnaden for
verksamheten ansags vara for hog. Nar barn- och utbildningsnamnden beslutade sig
for att avsluta samarbetet gjorde &ven socialtjansten det.

Uppféljning och rapportering

Resultatet av SOS-gruppens arbete presenteras i arsbokslutet. Malen for
folkhalsoarbetet delas av fyra forvaltningar (barn- och utbildningsndmnden, kultur och

1 Det kommunala aktivitetsansvaret omfattar ungdomar som inte har fyllt 20 ar, har fullgjort sin skolplikt
eller har blivit folkbokférda i landet efter skolpliktig alder, inte gar i gymnasieskolan, gymnasieséarskolan
eller motsvarande utbildning, inte har en gymnasieexamen, ett gymnasieséarskolebevis eller fullféljd
motsvarande utbildning med godkéant resultat.
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fritidsndmnden, socialnamnden samt samhallsbyggnadsnamnden. Dessa foljs upp i
respektive namnds delarsuppfoljning i tertial 1 och tertial 2 och i arsbokslutet. Darefter
rapporteras ndmndernas bokslut till kommunstyrelsen.

Avtalet som finns mellan Tjérns kommun och regionen foljs dels upp via
folkhalsoradets politiska grupp, dels via kommunstyrelsen.

Statistiska jamforelser

Vi har gjort en statistikjamforelse mellan Tjorn, liknande kommuner avseende IFO,
liknande kommuner avseende socioekonomi och medelkommunen i Sverige.
Statistiken ar hamtad frAn RKA, radet for kommunala analyser och bygger pa uppgifter
som kommunerna rapporterat och som sammanstallts.

Liknande kommuner IFO &r: Bollebygd, Gagnef, Habo, Knivsta, Krokom, Mérbylanga,
Ockerd. Liknande kommuner socioekonomi ar: Gallivare, Leksand, Morbylanga, Sater,
Trosa, Varberg, Ockero

Kostnad Ovriga 6ppna insatser barn och unga kr/invanare

600
387
400 276
231 249 208
200 153 158 101 163 . 110 I 168 . 165
. mm ] ] [ ]
2017 2018 2019

M Kostnad 6ppna insatser barn och unga 6vr. 6ppna ins. kr/inv Alla kommuner (ovagt medel)
m Kostnad Gppna insatser barn och unga évr. 6ppna ins. kr/inv Liknande kommuner IFO, Tjérn, 2019

Kostnad 6ppna insatser barn och unga 6vr. 6ppna ins. kr/inv Liknande kommuner socioekonomi,
Tjorn, 2019

m Kostnad 6ppna insatser barn och unga évr. 6ppna ins. kr/inv Tjorn

| ovanstaende tabell framgar att kostnaden for Gvriga 6ppna insatser ar nagot hégre an
medelkommunens och liknande kommuner socioekonomi men lagre &n liknande
kommuner IFO. Ovriga 6ppna insatser definieras enligt foljande; 6ppna insatser som
ges till barn och ungdomar utan individuellt beslut och utan krav pa inskrivning.
Exempel ar ungdomsmottagningar/ungdomscentrum, familjecentraler, féraldragrupper,
Oppna trafflokaler och 6vrig riktad verksamhet. Har redovisas aven bidrag till féreningar
och organisationer, t.ex. nattvandrare.
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Kostnad 6ppna insatser barn och unga kr/invanare

869

606 680
528 541 510
I I - I I -

2017 2018 2019

1000
800

597

600 483 509
400
200

o

M Kostnad 6ppna insatser barn och unga, kr/inv Alla kommuner (ovagt medel)
B Kostnad 6ppna insatser barn och unga, kr/inv Liknande kommuner IFO, Tjorn, 2019
Kostnad 6ppna insatser barn och unga, kr/inv Liknande kommuner socioekonomi, Tjérn, 2019

M Kostnad 6ppna insatser barn och unga, kr/inv Tjérn

Av ovanstaende tabell framkommer att Tjorn har haft hogst kostnader for dppna
insatser till barn och unga av kommunerna i jamférelsen Oppna insatser definieras
individuellt behovsprévad dppen vard samt 6vriga insatser for barn och unga. For aren
2017 och 2019 ar kostnaden ungefar den samma men for 2018 ar kostnaden betydligt
hogre.

Beddmning

Enligt var bedémning har de tre namnderna barn- och utbildningsnamnden, kultur- och
fritidsnamnden och socialnamnden samverkat val och gemensam statt bakom och
utformat férebyggande insatser till barn och unga. Det finns en rad férebyggande
insatser som riktar sig till barn och unga. Vi bedémer att det finns ett rikt utbud i
forhallande till kommunens storlek. | granskningen framkommer dock att styrningen av
arbetet behover tydliggoras da vi bedémer den som nagot otydlig. Under 2021 finns ett
politiskt uppdrag fran kommunstyrelsen kopplat till forbattrad samordning och styrning
av det forebyggande arbetet, vilket vi valkomnar. FOr att sékerstélla att uppdraget leder
till en tydligare styrning avseende organisationen av forebyggande insatser anser vi att
namnderna bor folja resultatet av arbetet.

Vi har i rapporten beskrivit att kommunen erbjuder en rad insatser till barn och unga
inom skolan, socialtjansten och inte minst inom kultur- och fritidsverksamheten. Vi har
dock funnit att det inte sker ndgon systematisk uppfoljning av effekten av insatserna
och darmed anser vi att resultatet av insatserna behéver utvarderas tydligare for att
sakerstalla att insatserna ar ratt anpassade for behovet i kommunen.

Vi kan konstatera att det i dagslaget inte finns s& mycket insatser som riktar sig till de
mindre barnen och deras foraldrar. Fér barn mellan 0-6 ar fanns tidigare ett samarbete
med Vastra Gotalandsregionens verksamheter MVC (mdédravard) och BVC
(barnhalsovard) i form av familjecentral dar kommunen stod fér 6ppen forskola och
kuratorsstod. Under aret har Barn- och utbildningsnamnden dragit sig ur samarbetet
vilket innebar att dppna forskolan och kuratorsstodet fran familjecentralen férsvann.
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Det innebar att kommunen tappade en insats for de mindre barnen. Vi gor inte nagon
bedémning av beslutet i sig men for att satsningar ska kunna ske pa ett langsiktigt och
strategiskt satt anser vi att det ar av vikt att en kommundovergripande behovsanalys
genomfors, for att sdkerstélla att insatserna ar ratt anpassade for behoven i kommunen
pa kort och lang sikt.

Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedomning utifrdn granskningens syfte ar att kommunen i
huvudsak har fungerande rutiner kring forebyggande insatser fér barn och unga.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi namnderna och
kommunstyrelsen att:

e Tydliggora styrningen av férebyggande insatser
e Genomféra kommunovergripande behovsanalys.

e Folja upp och utvardera insatsernas resultat

Datum som ovan

KPMG AB
Liz Gard Annelie Svensson
Certifierad kommunal revisor Kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allméan handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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